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CANADA

PRIME MINISTER . PREMIER MINISTRE

It is with great pleasure that I offer you my
warmest greetings of the season.

This is a time to be thankful for the blessings we
share as citizens of this great country. As we look forward to
new challenges in 1996, we should also take the opportunity to
look back on the achievements that have marked the past
months. Canada has once again been named by the United
Nations as the best country in the world in which to live,
reiterating what, in our hearts, we have always known.
Recently, we celebrated the 50th anniversary of the end of the
Second World War, and I know that all Canadians join with me
in hoping that every year will carry with it a renewed faith in
the future of our nation and the blessing of global peace.

Our families and friends give added meaning to
the holidays, enriching us by their presence in our lives. * My
Sfamily and I would like to extend to you and yours our best
wishes for health and happiness, now and always.

Q. it

OTTAWA
1995
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2iazd prezeséw

Tegoroczny zjazd przewodniczgcych
QOddziatéw odbyt si¢ w Domu Legionu Pol-
skiego w Kitchener w dniu 14 pazdzierni-
ka. Gospodarze zjazdu, Zarzagd Oddziaiu
Kitchener z dr. Bulikiern na czele, przyjeli
przybytych delegatéw goraca pizza i otwar-
tym barem. Pomogto to nam w odzyskaniu
dobrego samopoczucia, po podrdzy w cigg-
le padajacym deszczu. Wszyscy wspétczuli
delegacji Oddziatu Montreal, ktéra jak do-
wiedzieli§my sie, “utkneta” w korku na au-
tostradzie 401 w péinocnej czgsci Toronto,
gdzie ruch byt powaznie ograniczony z po-
wodu przeprowadzanych tam okresowych
prac drogowych.

Czes¢ oficjalna zjazdu rozpoczeta sie
powitaniem zebranych przez przewodni-
czgcego Oddziatu Kitchener dr. Bulika, kto-
ry nastepnie oddat glos przewodniczace-
mu Zarzadu Gtéwnego STP Grzegorzowi
Sobockiemu.

W pierwszej czesci zebrania, przewo-
dniczgcy poszczegdlnych oddziatéw od-
czytali sprawozdania roczne oddziatow:

kol. J. Bulik - Oddziat Kitchener
kol. L. Zieliriska - Oddziat Ottawa
kol. J. Cytowski - Oddziat Toronto

Wiceprezes Zarzgdu Gtéwnego, kol. M.
Bornet odczytat nadestane poczig sprawo-
zdanie Oddzialu Edmonton.

Sprawozdanie z pracy Zarzadu Giéwne-
go ziozyt prezes Grzegorz Sobocki. Budzet
na rok 1996 i sprawy finansowe przedsta-
wit skarbnik Zarzadu Giéwnego kol. R. Jag-
fa.

Po wystuchaniu sprawozdania Komisji
Rewizyjnej, jednogtosnie udzielono abso-
lutorium Zarzgdowi Gtéwnemu.

Zaréwno w dyskusiji nad sprawozdania-
mi jak i w ogoinej dyskusji, ktéra nastapita
po krétkiej przerwie, omawiano wiele waz-
nych dla Stowarzyszenia tematdw. Oprécz
spraw biezacych, takich jak wysoko$é skia-
dek cztonkowskich, listy adresowe, wyso-
kos¢ i procedura wptacania sktadek do
KPK, dyskutowano m.in. sprawy kontaktow
z APEO, mozliwosci tworzenia nowych od-
dziatéw i konkurs na kubek STP. Przewo-
dniczgcy oddziatéw podkreslali niskie,
wzglednie obnizajgce sie cztonkostwo, w
poréwnaniu z liczbg inzynierow polskich
mieszkajacych na danym terenie. Konsek-
wencjg tego sa m.in. niskie dochody od-
dziatéw i ograniczone w zwiazku z tym moz-
liwosci dziatania.

Omawiano tez szczegotowo sprawy
zwigzane z wydawnictwem i dystrybucijg
biuletynu Stowarzyszenia, “The New Link”.

Przyieto jednomysinie wniosek kol. R. Jag-
fa, aby kazdy oddziat wyznaczyt delegata
do wspotpracy z redakceja biuletynu. Waz-
nym elementem wspdipracy bedzie kore-
spondencja z rubrykg “Z zycia Oddziatow”.
Dotychczasowo, jedyng mozliwoscia utrzy-

mania tej rubryki byty przedruki z biulety-
néw oddziatowych.

Jako ostatni punkt zjazdu przyjgto wnio-
sek kol. B. Szpakowskiego o uczczenie
100-letniej rocznicy $mierci inz. Gzowskie-
go.

Trzy grosze Redaktora

Poniewaz druk i dystrybucja “The New
Link” stanowi stosunkowo duzg pozycjg w
dziatalnosci i wydatkach Stowarzyszenia,
warto zastanowic sie jaka role spetnia nasz
Biuletyn. Przede wszystkim jest on pewne-
go rodzaju forum, na ktérym nasi cztonko-
wie mogliby wypowiadac¢ sie w sprawach
Stowarzyszenia, a takze publikowa¢ swo-
je wiasne artykuly, na tematy kitore nas
wszystkich interesujg. Do tego nawigzuje
notatka pt. “New Link zaprasza”, ukazuja-
ca sie w wiekszosci numeréw Biuletynu.
Najbardziej pozadanymi bytyby artykuly
popularnc-naukowe z dziedziny pracy za-
wodowej autorow. Wiadomo bowiem, ze
wielu z naszych czlonkéw prowadzi zaa-
wansowane prace badawcze i wykonaw-
cze w R&D, przemysle i budownictwie.

Wobec tego, ze Biuletyn rozprowadza-
ny jest do wszystkich czionkéw Stowarzy-
szenia w poszczegoinych Oddziatach (Kit-
chener, Edmonton, Ottawa, Montreal i To-
ronto) jest on ogniwem, ktdre powinno t3-
czy¢ nas wszystkich. Otrzymywanie i lek-
tura Biuletynu Stowarzyszenia powinna po-
gtebié¢ nasze poczucie przynaleznosci do
grupy, ktéra stanowimy, tzn. zwiazku ludzi,

ktorzy zdobyli wyzsze wyksztafcenie te-
chniczne, w wigkszosci w Polsce i wyko-
rzystujg je do budowy nowego kraju, kto-
rym jest Kanada.

“New Link” reprezentuje nas tez “na ze-
wnatrz”. Kazde jego wydanie wysytane jest
do wielu znanych bibliotek w Polsce, Ka-
nadzie i USA. Na liscie odbiorcdw widnieja
m.in. Biblioteka Jagielloriska, Biblioteka Na-
rodowa Kanady i Biblioteka Kongresu USA.
Dlatego Zarzad Gtéwny STP stara sig o u-
frzymanie profesjonalnego wygladu zewne-
trznego Biuletynu, chociaz wigze sig to z
pewnymi kosztami.

Redakcja Biuletynu stosuje zasade pub-
likowania wylgcznie wiasnych materiatéw,
czyli artykutéow nadestanych przez czion-
kéw i sympatykdw Stowarzyszenia. Stara-
my sie bowiem o zachowanie pewnégj indy-
widualnosci, ktora New Link ostatnio chy-
ba zyskuje. Wierzymy, ze coraz wiecej na-
szych kolegdw wezmie udziat w redakgciji
naszego pisma przez nadsytanie artykutow
krétkich, srednich i dtugich. Przy okazji do-
damy, ze naszymi "oficjalnymi” jezykami sg
francuski, angielski i polski.

Antoni Gaszynski

Uprzejmie informuje, Ze na zebraniu Zarzadu Glownego STP w dniu 15 listopada zostali
przyjeci nastepujacy czionkowie rekomendowani przez Oddziat Toronto:

Gurak Wojciech Zbigniew

B.SC of Civil Engineering,

Ryerson Polytechnical University, 1994
Member No. 2194

Hajduk Tomasz
mgr.inz.elektryk,
Politechnika t.0dzka, 1983
Member No. 2195

Pinkowski Lech Andrew
B.Sc. (Computer Science),
University of Toronto, 1992
Member No. 2196

Kirejczyk Juliusz
mgr.inz.mechanik,
Politechnika Warszawska 1972,
Dr Nauk Technicznych,
Politechnika Warszawska 1982
Member No. 2197



Zmiany ekonomiczne w Polsce widziane z emigracji

Rozmowa z inz. Franciszkiem Moskalem

Inz. Moskal, cztonek STP od roku 1950,
rozpoczat studia na Politechnice Lwowskiej.
W czasie wojny brat udziat w walce podziem-
nej jako emisariusz rzadu gen. Sikorskiego
do Kraju. Po powrocie z kraju byt attache
ambasady polskiej w Moskwie i Kujbysze-
wie. Swoje zainteresowania mig¢dzyludzkie
kontynuuje po przyjezdzie do Kanady, jako
wiceprezes Kongresu Polonii Kanadyjskiej.
Obecnie jest dyrektorem Can-Pol chamber
of commerce.

Prace zawodowa rozpoczat jako asystent
na University of Toronto. Nastepnie podjat
prace w General Electric, gdzie przez wiele
lat zajmowat stanowisko wiceprezydenta. Po
odejsciu na emeryture udziela w dalszym cia-
gu przez wiele lat, konsultacji tak General
Electric jak i innym korporacjom kanadyj-
skim. Od roku 1990 jest honorowym dorad-
ca Ministra do Spraw Przeksztatceth Wiasno-
sciowych w Polsce, jako wybitny specjalista
w zakresie funkcjonowania przedsiebiorstw
w systemie otwartej konkurencji.

Antoni Gaszynski: Wykiad, ktéry wy-
glosit pan w marcu 1993 byt wnikliwa a-
nalizg zmian ekonomicznych, ktére zaszly
w Polsce w ciggu ubieglych 15 lat. Jaki
jest poglad pana na obecny stan gospo-
darki polskiej?

Franciszek Moskal: “Dét ekonomiczny”
przekroczyta Polska w roku 1991. Plan Bal-
cerowicza doprowadzit do szybkiego, sta-
fego wzrostu KPB (Krajowy Produkt Brut-
to): w 1992 - 2.6% w 1993 - 3.8%, w 1994
- 5.0%, w 1995 - 6.5% (prognoza). inwe-
stycje wzrastajg w podwéjnym tempie. Sg
1o bardzo korzystne wskazniki rozwoju go-
spodarczego.

Inflacja jest ciggle wysoka, obecnie o-
koto 30%, co forsuje stope procentowsg,
czyli oprocentowanie kapitatowe do okoto
35%. Jest to powaznym hamulcem dla go-
spodarki.

Deficyt budzetu paristwa jest ograniczo-
ny przez Bank Swiatowy do 5%. Narzuca
to dyscypline finansowa na rzad i ograni-
cza nadmierne wydatki panstwowe. W
zwigzku z tym, pomimo matej stabilnosci
politycznej, Polska jest uwazana na arenie
miedzynarodowej za korzystne pole do in-
westycji.

Wozrasta réwniez rodzimy kapitat inwe-
stycyiny. W roku 1994 Polska reinwesto-
wata 17% KPB, w roku 1995 - ponad 20%.
Dla poréwnania: kraje zachodnie, o usta-
lonej strukturze ekonomicznej reinwestuja
23% swojego KPB. W wypadku niektorych,
szybko rozwijajacych sie krajéw dalekiego

wschodu pozycja ta wynosi ponad 30%
KPB.

Duzym sukcesem jest rowniez to, ze juz
okoto 60% zatrudnionych pracuje w sekto-
rze prywatnym, szczegolnie w handlu, rze-
miosle, ustugach i rolnictwie.

A.G.: Jaka jest postawa spoteczeiistwa
wobec szybko postepujacych zmian eko-
nomicznych? Wydaje mi sie, 2e duza je-
go cze$é ma trudnosci z przystosowa-
niem sie i ze zrozumieniem zasad dziata-
nia wolnego rynku.

F.M: Nalezy chyba zacza¢ od podania
gtdwnych charakterystyk gospodarki ryn-
kowej.

Celem nadrzednym podmiotéw gospo-
darczych w systemie rynkowym jest stuze-
nie potrzebom klienta, a w szerszym po-
jeciu wypetnianie potrzeb rynku. Bez klien-
ta, czy bez rynku nie ma przedsigbiorstw,
nie ma zaktadow pracy. Dla nas, 2zyjagcych
w krajach zachodnich, pojecie to jest nie-
mal wrodzone. Przedsiebiorstwa rywalizu-
ja o to, aby te stuzebna role w stosunku do
klienta spehic lepiej, ekonomiczniej. Lep-
sza obstuga rynku daje zwiekszone obro-
ty, wyzsze zyski, lepsze wynagrodzenia i
przyjemniejszy klimat pracy.

W okresie komunizmu, ten ustuzny sto-
sunek do klienta, mozna powiedziec, nie
istniat. Kiient zmuszony byt walczyé rozny-
mi metodami o wypetienie swoich potrzeb
bedac na tasce panstwowych organizacji
ustugowych i gospodarczych. Musze przy-
zna¢ z duzg satysfakcja, ze w tej dziedzi-
nie nastapita radykalna zmiana, skutkiem
tego, ze handel znajduje sig juz niemal cai-
kowicie w rekach prywatnych. Skutki wol-
nej konkurencji sa tu najbardziej widoczne.
W urzedach i ustugach publicznych, zagro-
Zenie utratg pracy spowodowato podobng
poprawe. Interesanci traktowani sg obec-
nie uprzejmie i z respektem.

Druga podstawowa cecha gospodarki
rynkowej jest zapewnienie mozliwosci wy-
boru produktow, ustug i miejsca pracy.
Bez tej mozliwosci nie moze byc spetniony
warunek pierwszy, czyli obstuga klienta i
rynku, oraz jego rola oddzialywania na ca-
ty system gospodarczy. Powstajg wtedy
niewydajne i aroganckie monopole, tak pry-
watne jak i panstwowe, szkodliwe w skut-
kach dia klienta-obywatela. Pod tym wzgle-
dem zauwaza sie w kraju réwniez duzy po-
step, szczegdinie na rynku konsumpcyjnym
i w ustugach, aczkolwiek mozliwosci wy-
boru nie sg jeszcze tak szerokie jak na Za-
chodzie.

Nastepnym elementem koniecznym do
prawidfowego funkcjonowania rynku jest
zapewnienie warunkéw uczciwej konku-
rencji dla podmiotoéw gospodarczych kra-
jowych i zagranicznych. Konkurencja zmu-
sza przedsigbiorstwa do rozwoju procesdw
przetwarzania zasobow materiatowych i fu-
dzkich, w wyzsze wartosci rynkowe wyro-
béw i ustug. Motorem ciggtego rozwoju i
ulepszania, jest dazenie do przodowania
w zdobywaniu zadowolenia klientéw, co z
kolei daje satysfakcje i dume pracownikom.
W tej dziedzinie kraj robi znaczny postep,
ktory zndéw widoczny jest szczegdinie na
rynku konsumpcyjnym i ustugowym. W
przedsigbiorstwach pod nadzorem pan-
stwowym dziafajg inne elementy, o charak-
terze politycznym, wynikajgce z ograniczen
budzetowych i kontroli inflacji. Powoduje to
zmniejszenie presji konkurencyjnej i wie-
cej zabiegow o protekcje panstwa przed
konkurencjg zachodnia.

Czwartym koniecznym warunkiem po-
prawnej dziatalnosci gospodarki rynkowe;j
jest dostateczna dochodowosé, czyli zysk.
W krajach zachodnich, okoto 25%, a cze-
sto znacznie wigksza czes¢ zysku uzyta
jest na reinwestycje i rozwoj przedsie-
biorstw. Pozostata cz¢$¢ dochodu przezna-
cza sie na zwrot od kapitatu zainwestowa-
nego i poprawe warunkow zatrudnienia.
Najkorzystniejszy podziat zysku jest przed-
miotem nieustajgcej debaty w krajach u-
przemystowionych. Wysoko rozwinigte kra-
je zachodnie wykazujg tendencje inwesto-
wania wiecej w rozwoj przedsiebiorstw. W
Polsce istnieje duza presja w kierunku po-
prawienia stopy zyciowej, wiecej przezna-
cza sie wiec na wydatki zwigzane z zatrud-
nieniem. Mimo to, jak wspomniatem wyzej,
Polska reinwestowata 17% KPB w roku
1994 i ponad 20% KPB w roku 1995. Nale-
2y stwierdzi¢ z satysfakcja, ze od czasu wy-
boru premier Suchockiej, nacisk na tworze-
nie witasnego kapitatu inwestycyjnego sta-
le zwigksza sie.

Powyzsze cechy gospodarki rynkowej
s3 nowymi pojeciami w Polsce. Aczkolwiek
zrozumiane i przyjete jako konieczne przez
ekonomistow, politykéw i zarzgdy przedsie-
biorstw, napotykajg one na brak zrozumie-
nia spoteczeristwa. Wynika to w duzej mie-
rze z obnizenia sie stopy Zzyciowej obywa-
teli, ktorych okoto 39% zyje ponizej krajo-
wej linii ubdstwa. Chyba najmniej zrozumia-
tym warunkiem dziatania gospodarki ryn-
kowej jest rola dochodu - zysku. Zysk ko-
jarzy sie wielu ludziom z popularyzowanym
dawniej przez komunistow pojeciem wyzys-
ku, nieuczciwosci i krzywdy spoteczne;.

cigg dalszy na str. 5



cigg dalszy ze str. 4

Stad tez w polemikach ekonomicznych po-
wtarza sig stale dialektyka dziewigtnaste-
go stulecia, kapitalizm versus socjalizm.
Odnosi sie wrazenie, ze Karol Marks i A-
dam Smith ciagle zyja w Polsce, choé na
zachodzie wida¢ wyrazna ucieczke od so-
cjalistycznej gospodarki panstwowej, a
spoteczenistwa nie chcg styszec o drapiez-
nym kapitalizmie dziewietnastego stulecia.

A.G.: Na zachodzie wiekszosé przed-
siebiorstw, szczegdlnie duzych przecho-
dzi proces restrukturyzacji, wprowadzajac
zmiany w procesie zarzadzania. Jak przed-
stawia si¢ ten proces w kraju?

F.M.: Obecna faza restrukturyzacji i
zmian systemow zarzadzania, w ktérej
przoduja Stany Zjednoczone, ma na celu
poprawg produktywnosci wszystkich zaso-
bow przedsiebiorstwa, a wiec kapitatu, ma-
teriatéw, pracy, wiedzy i czasu. Najwigk-
sze zmiany zachodzg w uzyciu wiedzy.
Widaé tutaj wyraznie wplyw zastosowania
komputerdw, tak do akumulacji wiedzy, jak
i do analizy. Pozwala to na przeprowadza-
nie wigkszej iloci analiz, z wiekszg dokta-
dnoscig i w znacznie krétszym czasie.

Zmiany w dziedzinie uzycia czasu ma-
ja réwnie duze znaczenie. Obecne syste-
my operacyjne charakteryzujg krotsze cyk-
le rozwoju wyrobdw, skrécone harmono-
gramy produkcji i dostaw, oraz duzo wigk-
sza terminowos¢ i pewnos¢ operacii. Ra-
dykalna poprawa w dziedzinie wiedzy i cza-
su ma znaczny wplyw na uzycie kapitatu,
pracy i materiatéw. Niezawodna ciagtosé
operacji usprawnia procesy operacyjne i
podnosi jakos¢ wyrobéw gotowych. To z ko-
lei obniza koszty wyrobdw i ustug. Stan-
dardy i wyniki operacyjne ustala migdzy-
narodowa konkurencja najsprawniejszych
przedsiebiorstw.

W takich warunkach profesjonalizm kie-
rownictwa w zarzgdzaniu poprzez plano-
wanie, organizacje, integracje i mierzenie
rezultatow, jest procesem niezbednym, ale
niewystarczajgcym. Tak kierownictwo jak i
poszczegolni pracownicy przyjmujg role
przywodziwa i przodownictwa, a cata za-
foga przedsigbiorstwa jest przepojona am-
bicja i pasja, podobng do wyscigu olimpij-
skiego. Aby osiggna¢ taki dynamizm orga-
nizacji, konieczna jest znajomos$¢ misji, ce-
6w i strategii przedsiebiorstwa, oraz po-
wigzanie plandow i wynikéw pracy zespo-
6w i indywidualnych pracownikéw z odgor-
nymi celami i strategig firmy. Proces stra-
tegicznego zarzadzania musi przenika¢ ca-
13 organizacje i zapewnié ochotnicze wspét-
uczestnictwo pracownikow w realizacii ce-
16w przedsigbiorstwa.

Wspétuczestnictwo pracownikow wy-
maga nowych metod zarzadzania i lepsze-
go, swobodniejszego klimatu pracy. Wpro-
wadzane sa nowe systemy samookordy-
nacyjnej pracy w zespotach, osigganej

dzieki zwiekszonej kompetencji i samo-
dzielnosci pracownikdw. Poszczegdini pra-
cownicy powinni znaé i stosowacé w swojej
codziennej pracy wartosci operacyjne
przedsiebiorstwa i wartosci promowane na
rynku. Jest to proces ztozony, wymagaja-
cy statego szkolenia zawodowego i opera-
cyjnego. Wptywa on na formowanie sig no-
wych pojec, ktére wzmacniajg indywidual-
no$é pracownikéw, poprawiajg stosunki
miedzyosobowe i utatwiaja proces budo-
wy konsensusu. Wspétczesni kierownicy
winni posiada¢ zdolnos¢ motywaciji praco-
wnikow i gtebszg znajomos$é psychiki lu-
dzkiej.

W kraju restrukturyzacja przedsie-
biorstw i zmiany w systemie zarzadzania
zachodzg na innym poziomie, maja inne
potrzeby i inne cele. Kluczowym zagadnie-
niem jest przejscie z gospodarki nakazo-
wej na rynkowa. Gospodarka nakazowa
charakteryzowata sie scentralizowaniem
organizacji wtadzy paristwowej, tak polity-
cznej jak i gospodarczej, w rekach partii
komunistycznej. Funkcje wykonawcze pet-
nili partyjni dyrektorzy i zaktadowe zwigzki
pracownicze. Obecnie wprowadzana struk-
tura gospodarki rynkowej oparta jest na
przedwojennym prawie handlowym. Istotg
zmian jest przeksztatcenie przedsigbiorstw
o strukturze parnstwowej w jednoosobowe
spo6iki skarbu panstwa. Struktura ta pozo-
stawia wiadzg i Srodki dyspozycyjne w re-
kach panstwa, przez wyznaczanie przed-
stawicieli ministerstw do rad nadzorczych i
nominacje cztonkéw zarzaddw. Jednooso-
bowe sp6iki skarbu panstwa dajg znaczng
swobode dziatania organom naczelnym,
czyli zarzadowi i radzie nadzorczej. Statut
spotki, zatwierdzany przez wtadze rzado-
we okresla, w ramach prawa handlowego,
autorytet i odpowiedzialnos¢ zarzgddw i rad
nadzorczych. Okresla takze stosunki mig-
dzypracownicze i pole dziatania przedsie-
biorstwa. Rady pracownicze wywierajg
wptyw na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa po-
przez swoj udziat (15-30%) w radach nad-
zorczych.

Te zdecentralizowane przedsiebiorstwa,
odpowiedzialne za cele, strategie, wyniki
finansowe (inwestycje, dochdd) i pozycje
na rynku, napotykaty poczatkowo na nie-
samowite trudnosci. W latach 1989-91, na
skutek zatamania sie bloku panstw komu-
nistycznych, obroty przedsigbiorstw spad-
ty do okoto 25%, a w niektérych wypad-
kach do blisko 80%. W takiej sytuacii nie
mogto by¢ mowy o racjonalnym dziataniu,
planach strategicznych, dobrym klimacie
pracy, czy trosce o klienta. W niektérych
przedsigbiorstwach, atmosfera “zycia z
dnia na dzien” panowata prawie do korica
1993 roku. Inne, racjonalniej oceniajace
swoje otoczenie, osiggnety wczesniej po-

zytywne rezultaty. W tej sytuacji nalezy po-
dziwiaé osiggniecia wigkszosci duzych i
$rednich przedsiebiorstw, ktére pomimo
czestych zmian w zarzadach, braku bazo-
wych funkcji czy ekspertyzy w dziedzinie
marketingu i finanséw, uzyskaty stopniowo
wzrost ekonomiczny.

W latach 1994-95 obserwuje sie lepsza
znajomos¢ otoczenia ekonomicznego i po-
czatek myslenia strategicznego z rozpoz-
naniem podstawowych wartosci gospodar-
ki rynkowej takich jak jakos$¢ czy termino-
wosé¢. Dynamiczniejsze organizacije, ktada-
ce giéwny nacisk na rozwdj i wzrost obro-
téw, zaczynajg wprowadzac filozofie popra-
wy produktywnosci i ciggtych zmian. Zna-
cznie lepiej przedstawia sie drobny biznes,
ktéry dostarcza juz wiekszos¢ zatrudnienia
i wiekszg cze$¢ KPB. Tutaj goruje ambicja
wzbogacenia sie, rywalizacji z sgsiadami,
(a wiec Jones’ami i Smith’ami) w posiada-
niu lepszych mieszkan, samochodow i ek-
wipunku elektronicznego. Dazenia te sg si-
{a napedowa rynku konsumpcyjnego. Nor-
malnym zjawiskiem w tej sytuacji jest sze-
snastogodzinny dzieh pracy przedsiebior-
cy i jego najblizszego sztabu, co stanowi
drastyczna réznice w poréwnaniu z sze-
$ciogodzinnym dniem “odwalania pracy” w
systemie gospodarki panstwowej.

Ogdinie, mam jednak wrazenie, ze dy-
stans w sposobie i metodach zarzgdzania
miedzy Polska i krajami zachodnimi zmniej-
sza sie nieznacznie. Powodem tego nie jest
brak komputeryzaciji, lecz brak peinej swo-
body kierownictwa w zarzadzaniu wiek-
szych przedsiebiorstw, a takze opdr $wia-
ta pracy do poprawy produktywnosci wszy-
stkich zasobdw biznesu.

A.G.: Jak ocenia Pan atrakcyjnoscé in-
westycyjna poszczegdlnych segmentdw
gospodarki polskiej?

F.M.: Obecnie najatrakcyjniejsze dla in-
westordw jest chyba budownictwo, szcze-
gélnie modernizacja budynkdw, lokali i mie-
szkan. Na drugim miejscu wymienitbym
produkcije i dystrybucje lekdw, a nastgpnie
sprzedaz artykutdw pierwszej potrzeby.
Bardzo atrakcyjnymi inwestycjami beda w
najblizszym czasie integracja handiu i in-
tegracja transportu. Ogéinie, mozliwosci in-
westycyjne sg ogromne, trzeba jednak do-
brze zna¢ miejscowe warunki i rynek. Dys-
pozycyjna nadwyzka pieniezna konsumen-
ta jest bowiem niewielka. Dlatego rynek jest
ograniczony, cho¢ stale wzrastajacy.

A.G.: Jakimi atutami dysponuje polskie

. spoteczeristwo w ekonomicznej rywaliza-

cji z innymi krajami?

F.M.: Na obecny stan gospodarczy kra-
ju, wykazujgcy okoto 15% bezrobocia i sto-
sunkowo niska produktywnosé, posiadamy
nadmiar ludzi wyksztatconych, inteligen-
tnych, znajacych teorie i bardzo chetnych
do pracy. Ludzie ci potrzebujg krotkiego o-
kresu przeszkolenia i kilkumiesigcznego pi-

ciag dalszy na str. 6
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lotazu w praktyce wdrazania wartosci eko-
nomii rynkowej i tworzenia aktywnego, ze-
spotowego klimatu pracy. Z grupy tej wyto-
ni sie skuteczne kierownictwo i kompeten-
tni profesjonalisci.

Podobna sytuacja istnieje na poziomie
ludzi ze $rednim wyksztatceniem ogéinym
i technicznym.

Szerokie masy pracownicze z wyksztat-
ceniem podstawowym sg lepiej przygoto-
wane do przyjecia nowej technologii i no-
wych procedur pracy, anizeli ich odpowie-
dniki zachodnie. Ambicja ludzi pracy w kra-
ju jest jak najszybsze wigczanie sie w sy-
stem gospodarczy Zachodu i korzystanie
z jego dobrodziejstw. Biznesmeni i inwe-
storzy zachodni wchodza na rynek polski
z kredytem respektu, a jesli wykazg troske
o pracownika, zyskujg zaufanie i przewa-
ge nad swoimi konkurentami krajowymi.

Wynagrodzenia sg $rednio na poziomie
1/7 stawek zachodnich. Stwarza to duza
przewage dla eksportu pracochfonnych
produktow i ustug.

Nastepnym waznym atutem gospodar-
ki kraju jest jej rozmiar (39 miliondow ludzi) i
jej wzrastajagcy rozwdéj. Obojetnie jaki jest
rodowdd wiadz panstwowych, czy Krajem
rzagdza postkomunisci czy postkapitalisci,
polityka wzrostu bedzie utrzymywana tak
dtugo, jak dtugo o wyborze wiadz decydo-
wac bedzie kartka wyborcza, a nie inne in-
strumenty. Kwestig jest tylko tempo wzro-
stu. Wzrost ekonomiczny potrzebny jest so-
cjalistom do utrzymania swiadczen spofe-
cznych, redukcji bezrobocia i poprawy sto-
py zyciowej spofeczenstwa. Tak zwanym
kapitalistom, cho¢ takich jest w kraju nie-
wielu, wzrost jest niezbedny do powieksze-
nia majatku i stanu posiadania, co stwarza
niezalezno$¢ gospodarczg obywatela i
gwarantuje utrzymanie systemu demokra-
tycznego. Ponad wszystko, wzrost ekono-
miczny potrzebny jest do tworzenia krajo-
wego kapitatu inwestycyjnego, oraz przy-
ptywu kapitatu zagranicznego i zagrani-
cznej technologii.

Diatego réznice pogladow na sprawy
gospodarcze kraju migdzy tzw. lewicg i pra-
wicg dotyczg gtdwnie dialektyki i strategii
realizacji a nie celow. Totez w ciggu sze-
cioletniego burzliwego okresu i szesciu e-
kip rzadowych, kierunek polityki gospodar-
czej nie ulegat zasadniczym zmianom. Po-
lemika centrosocjalistéw z liberatami-
decentralistami bedzie nadal trwata, tak jak
trwa ona na Zachodzie. Nalezy sig tez spo-
dziewaé, ze klimat rozwoju, przyjazny
przedsiebiorstwom bedzie nadal utrzymy-
wany.

Pozostatymi atutami naszego spote-
czenstwa jest nadmiar zywnosci, stosun-
kowo dobry potencjat rozwoju komputery-
zacji, poprawy w dostawach energii i w ko-
munikacji, tak drogowej jak i telekomuni-
kacyjnej.

A.G.: Jakie wrazenie zrobita na Panu
wiadomos¢ o zwyciestwie Kwasniewskie-
go w wyborach prezydenckich?

F.M.: Wybér ten byt dla mnie duzym za-
skoczeniem, chociaz liczytem sig¢ z taka
mozliwoscig. Po pierwszej rundzie wybo-
row, w ktérej Kwasniewski uzyskat 35% gto-
s6w, a Watesa 33%, bytem przekonany, ze
matg wiekszoscig wygra Walesa. My na e-
migracji, w stosunku do Kraju, kierujemy
sie zwykie sentymentem. Przyjrzyjmy sie
jednak realnie sytuacji Kraju. Na 12 milio-
néw pracujgcych przypada 9 milionéw e-
merytdw, bezrobotnych i ludzi zyjgcych z
biezgcych obciazen budzetu ekonomii, a
nie z oszczednosci | inwestycji. Ta dziewie-
ciomilionowa grupa czuje sie najbardziej
zagrozona obnizajgca sie sitg kupna. Wy-
korzystuje to SLD, ktdra glosi, ze weZmie
w opieke emerytow i ludzi biednych. SLD
udato sig réwniez przekonac duzg czgsc
wyborcow, Ze ostatnio uzyskane korzystne
wskazniki ekonomiczne wynikaja z dobrej
polityki obecnej grupy rzadowej. W rzeczy-
wistosci sg one rezultatem posunie¢ Bal-
cerowicza, i kolejnych rzadow, ktére teraz
dopiero daja owoce. Duza czes$¢ spote-
czenstwa jest rowniez zniechecona kon-
frontacyjnym stylem polityki Watesy. Szcze-
gdinie ludzie mtodzi, ktérzy oczekujq sta-
bilizacji w polityce i ekonomii, uwazajg Wa-
tese za cziowieka “z minionego okresu”.
Znacznie fatwiej jest im identyfikowac sie
z Kwasniewskim, ktérego odbierajg jako
mtodego, inteligentnego, dobrze prezentu-
jacego sie erudyte, rozsadnego w wyraza-
niu swoich pogladow (cho¢ nie tak gtebo-
ko wyksztatconego jak sobie sam przypi-
sywat).

Zachodza w tej sytuaciji obawy, ze nie-
wydajny system gospodarki socjalistycznej,
ktéry zanika na Zachodzie, zyskat nowego
oredownika. Wzmacniane tez bedg rzgdy
dawnych aparatczykéw, uzywajgcych no-
wego jezyka, ze szkodg dla samorzadu go-
spodarczego i terenowego. Trzeba pamieg-
ta¢ o tym, ze ponad 70% majatku narodo-
wego jest ciggle w zarzgdzie panstwa i je-
go urzednikéw, czy przez catkowita wias-
nos$¢ panstwowa, czy przez znaczny udziat
paristwa w “joint-ventures”. Zwigkszg sig
tez konfrontacje miedzy zwigzkami praco-
wniczymi a kierownictwem przedsiebiorstw,
co nie moze sprzyjaé stabilizacji koniecznej
do wzrostu inwestycji, szczegdlnie inwesty-
cji zachodnich.

A.G.: Jak widzi Pan cafosc¢ polskiej
sceny gospodarczej w poréwnaniu z Eu-
ropa Zachodnig i innymi krajami. Stysza-
tem, ze byt Pan ostatnio na Ukrainie.

F.M.: Zaréwno ulice Warszawy jak i wies
polska roznia si¢ zewnetrznie niewiele od
miast i wsi Europy Zachodniej. Stan posia-
dania ludnosci jest wyraznie nizszy, a

przedmioty codziennego uzytku sg mniej
zréznicowane. Wigkszos¢ produkiow i u-
stug podchodzi pod standardy zachodnie.
Lepsze materialy, ktére dawniej byly tylko
do dyspozycji przemystu zbrojeniowego,
robig swoje. Ukraina jest obecnie na takim
poziomie na jakim Polska byta w roku 1990.
Szanse szybkiego rozwoju Ukrainy sg
mniejsze z tego powodu, ze rolnictwo u-
krainskie jest w dalszym ciggu skofchozo-
wane, a prywatyzacja wymagataby duzych
inwestycji na ktdre Ukraing nie staé. Drogi
s3 w stanie optakanym. Zaczyna sig nato-
miast rozwija¢ handel w straganach. Otwie-
rajg sie tez, cho¢ nieliczne, sklepy wielo-
branzowe. Ulica wyglada marnie. Widzi sie
duzo sowieckiego typu tandety w ubiorach.
Mtodziez nosi kolorowg tandete zachodnig.
Lwdw, choé zniszczony wyglada dobrze, z
odnowionymi fasadami zewngtrznymi.
Standard dzieinicowych ustug miejskich ta-
kich jak dostawa wody, czy energii nie u-
legt duzej poprawie. Samochody, transport
i ekwipunek ogdlinego uzytku to w wiekszo-
éci przestarzata produkcja sowiecka. Tak
jak kiedy$ Polacy marzyli o wyjezdzie do
pracy na Zachéd, tak Ukraincy marzg te-
raz o pracy w Polsce. Stosunek Ukraincow
do Polakéw ulega ewolucji i polepszeniu.
Dla nacjonalistow ukraifiskich, wrég nr 1
to Moskal, tak ze nastuchatem sie wiele im-
pertynencji w zwigzku z moim nazwiskiem.

A.G.: Jak chciatby pan zakonczy¢ na-
$z3 rozimowe?

F.M.: W konkluzji moge powiedzieé, ze
z pozytywniejsza opinig o Kraju wracaja ro-
dacy o lepszym wzroku, a gorszym stuchu.
Z wiasnej obserwaciji moge stwierdzi¢, ze
sytuacja gospodarcza Kraju wyglada lepiej,
anizeli wskazywalyby na to opinie krajo-
wych obserwatordw i opiniotworcéw. Kraj
zyje w atmosferze narzekania i pesymiz-
mu, poniewaz wickszo$¢ obywateli nie sta¢
na opréznienie coraz piekniejszych wystaw
dobrze zaopatrzonych skiepdw. Na Zacho-
dzie wiele osob jest w podobnej sytuacii,
cho¢ grupa ta stanowi znacznie nizszy pro-
cent spoteczenstwa.

Z catym przekonaniem podzielam opi-
nie obserwatoréw zagranicznych, ze wa-
runki i klimat do inwestycji i “robienia pie-
nigdzy” w Polsce istnieje i poprawia sig. Po-
tencjalni inwestorzy i biznesmeni, ze wzgle-
du na mniej unormowane otoczenie eko-
nomiczne, winni posiadac lepsza niz na Za-
chodzie:

* znajomos¢é rynku i moziiwosci ekspor-
towych wybranego sektora gospodarki

* ocene przewagi konkurencyjnej jakg be-
da dysponowac

*mozliwos¢ osobistego wkiadu, tak cza-
su, wiedzy i doswiadczenia jak i pasji o-
siggniecia sukcesu w wybranym segmen-
cie gospodarki

A.G.: Dziekuje Panu w imieniu czytel-

nikow i wlasnym.
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All you can do is all you can do
but all you can do is enough

Dokoriczenie z numeru 3 s
Wybrat i strescit: dr Victor Barski

V. BECOME A DREAMER AGAIN

Zastandw sig przez chwile i zamiast
mysle¢ swoim modzgiem pomys| swoim ser-
cem. Uzyj tej tajemniczej rzeczy zwanej wy-
obraznig. Przede wszystkim sformutuj swo-
je zyczenia. Prawda jakie to proste??? Ale
co to ma wspdlnego z twoim sukcesem?

Otoz twoje marzenia i zyczenia sg in-
spiracjg do zwyciestwa...

Prawa niepisane:

Jezeli nie masz wielkich marzer - jestes
martwy.

Jak wzmacnia¢ i urealnia¢ site swoich
marzen?

Naucz sie wizualizowaé swoje marze-
niafi!

Wyobrazaj sobie codziennie jako oso-
be sukcesu i osiagnieé, jako wiasciciela
swojego biznesu, pokrywajacego bez pro-
blemu wszystkie wydatki i realizujgcego
swoje zamierzenia.

Weiagnij rodzine w twoje marzeniall!

Twoje marzenia majg wigksze szanse
realizacji jezeli sa wspierane przez innych
cztonkdw twojej rodziny a zwlaszcza przez
twoja zone.

VI. HAVE A CRUSADE

A wiec tak: “Stan sie Krzyzowcem swo-
jej sprawy!!!” To znaczy traktuj swoje za-
mierzenia jako swoja misje zyciowa i dzie-
jowa. Badz autentycznym Krzyzowcem...

Dlaczego???

Oto cztery wazne powody:

“Wyprawa krzyzowa” nadaje inng wage
i wartosci twojemu zyciu

“Krzyzowiec” dziata twardo.

“Sprawa” wzbogaca twoje osobiste da-
zenia i potrzeby.

“Krzyzowiec” angazuje sie w sprawy
wyzsze niz jego interes.

VIl. DREAM BIG - BUT KEEP IT SIMPLE

Ludzie popetniaja wielki btad usitujac
skomplikowac rzeczy proste. Widocznie
jest cos takiego w ludzkiej naturze, ze lu-
dziom wydaje sig, ze rzeczy trudniejsze i
bardziej skomplikowane s3 lepsze.

Fatsz. Fatsz. Faisz...

Pewien mtody cztowiek po ukoriczonych
studiach ekonomicznych chciat uruchomié
przy pomocy finansowej dziadka wtasny
biznes. Po pewnym czasie panowie spot-
kali sie na lunchu i dziadek zapytat: “Wnu-

czku jak wielu masz klientow”? Ten odpo-
wiedziat zgodnie z prawda, ze nie ma za-
dnych klientéw, bo ostatnio zajmowat sie
zakupami i uruchomieniem bardzo skom-
plikowanego systemu komputerowego.
Whnuczku, po co ci system komputerowy je-
zeli nie masz klientéw? Na razie nie po-
trzebujesz ani biura ani systemu kompute-
rowego... Teraz ty potrzebujesz klientéw!!!

Keep it simple...

A oto trzy klucze pozwalajace na upra-

szczanie spraw:

1. Organizuj konkretng aktywnosé

2. Osiagaj choéby mate sukcesy

3. Nie daj sie zagrzeba¢ w papierach i
formalnosciach

Have a simple business game plan...

Przygotowanie planu dziatania i rozwi-

jania biznesu jest dla ciebie sprawg palg-
co wazng ale pamietaj, ze musisz swdj plan
tak opracowadc, zeby byt jak najprostszy a
zarazem skuteczny...

Be brief...

“Im krotszy jest twéj mesaz, tym wiek-

szy jest jego efekt”...
A oto pare przyktadow krotkich decyzji

i komentarzy:

Where’s the beef?

Coke is it

We try harder

Just say no

Vil. ALWAYS BE POSITIVE...

Myslenie pozytywne jest kluczem do
sukcesu...
Prawa niepisane:

Wierze, ze masz 99% rzeczy stusznych
ale nie posiadasz pozytywnej postawy Zwy-
cigzey i mozesz przegrac...

Jezeli myslisz, ze pojdzie lepiej - musi
pojsé lepiej...

Fundamenty postawy zwycieskiej:

Fund. #1 Ciaggle badz podekscytowany

Fund. #2 Skoricz z wiecznymi przeprosi-
nami

Fund. #3 Zawsze badz “ponad”

Fund.#4 Dziataj z catkowitym zaangazo-
waniem

Postawa jest wszystkim:

1. Zawsze bgdz pozytywny.

2. Zawsze badz pozytywny.

3. Zawsze bgdz pozytywny.

IX. TREAT PEOPLE “GOOD”

Obojetnie jaki jest twoj sukces i kariera
- zawsze bedziesz potrzebowat zespotu lu-
dzi, zespotu zwycieskiego... pamietaj, ze
w kazdym osobniku drzemie zwycigzca,
ktory oczekuje specijalnego traktowania.

Pamietaj, ze wigkszos$¢ ludzi nie potrze-
buje “BOSSA” a za to potrzebuje “LEADE-
RA”. Nagrody i wyrdznienia stanowig naj-
wiekszy sekret w oparciu o ktory zjednuje
sie sobie ludzi. Szczodra i wspanialomys-
Ina nagroda jest jedna z najpotezniejszych
form motywaciji...

Pamietaj ze “Ludzie zejda z wtasciwej
drogi jezeli ty bedziesz sie tego po nich
spodziewat”...

Nie chowaj swojej nagrody pod kapelu-
szem ale wynagradzaj ludzi publicznie...

Pamietaj ze “Wielki leader zawsze ob-
darza ludzi kredytem zaufania na drodze
do sukcesu”...

Pamigtaj, ze “Nieudzielenie spodziewa-
nej nagrody jest dziesieé razy skuteczniej-
sze niz skrytykowanie kogos...”

Pamigtaj réwniez, ze “Nie nalezy uni-
ka¢ budowania prywatnych, partnerskich
kontaktow z czlonkami twojego zespo-
t..”

A oto cztery podstawowe zasady tego
partnerstwa:

#1. “Inni nie beda dbali o to ile ty umiesz
i znasz dopoki nie poznajg jak bardzo ty
potrafisz dbac o nich”.

#2. “Zyj ze swoimi ludzmi w zlych i do-
brych chwilach”.

#3. “Nie badz zaszokowany wyrazaniem
emocji bardziej pasujacych do showu niz
do powaznej pracy”.

#4. “Angazuj sig w sprawy innych w spo-
s0b bezwarunkowy”.

X. NEVER GIVE UP

Rezygnacja jest rzecza bardzo tatwa...
ale pamietaj, ze:

“Porazka jest tylko znakiem przydroznym
w potowie drogi do sukcesu...”

Porazka a nawet bankructwo niczego
nie przesadzajg jezeli ty nie opuscisz rak.

“Startuj po prostu do swojego celu pono-
wnie...”

Powody dla ktérych nie nalezy rezyg-
nowac ze swoich plandw:

Nauczytes sig duzo; twoje doswiadcze-
nie daje ci wigksze szanse sukcesu niz na
poczatku. Jezeli zrezygnujesz teraz - twoj
dotychczasowy postep nie postuzy nicze-
mu...

dokoriczenie na str. 8
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Zaptacites okreslong ceng. Pomysl o
wszystkich twoich poswigceniach. Jezeli o-
dejdziesz teraz - cata twoja cigzka praca i
cierpienia p6jda na marne...

Sprecyzowates cele i opracowate$ pla-
ny, w kitdre zostata zaangazowana cata
twoja rodzina. Czy bedziesz mdgt zy¢ sam
ze sobg jezeli zwiniesz swoj namiot i po-
jdziesz do domu???

Pamietaj, ze na swojej drodze bedziesz
spotykat trudnosci i musisz liczy¢ sie z nie-
korzystnymi faktami:

Fakt #1: Nigdy nie przejmuj sie odrzuce-
niem i odmowag innych...

Fakt #2: Sprawy nigdy nie sg tak dobre
lub tak zle jak na to wygladaja...

Fakt #3: Zanim staniesz sig dobry, zda-
rza sie czesto ze jestes przedtem staby...

Nie czekaj az twoj statek przybedzie:
plyi do niego!!!

(- New Link zaprasza

Wszystkich, ktdrzy dysponujg cie-
kawym materiatem technicznym lub
naukowym do nadsytania artykuiow,
ktére mogtyby by¢ opublikowane w
kolejnych numerach. Prosimy dzwo-

knié pod numer (416) 239-8874.

\'

informacje:

le twérczym projektantow;

e [Ki

Nawigzujac do ogtoszonego w czerwcowym numerze New Link konkursu na zaprojektowanie
SZATY GRAFICZNEJ ZNAKU NA KUBEK DO KAWY/COFFEE MUG, przekazujemy nastepujace

1. Nadeszty prace od pieciu 0s6b, w tym trzy osoby nadestaty w petni opracowane projekty;
2. Nadestane prace przedstawiajg szeroki wachlarz pomystéw oraz $wiadczg o duzym potencja-

3. Po przegladzie nadestanych prac postanowiono: przedtuzy¢ termin konkursu; nie ograniczac¢

swobody interpretacji zagadnienia, tzn., mozna, ale nie jest konieczne wigczanie do projektu ak-
tualnego symbolu naszej organizaciji; pozostawi¢ dowolny dobdr koloréw - ze wzgledow ekonomi-
cznych zalecamy nie wigcej niz trzy;

4. Istota projektu powinien by¢ element(y) charakteryzujacy(e) zawod inzyniera oraz symbol
Polski i Kanady. Nastepnie, propozycja odno$nie formy wiaczenia napisu(6w) nazwy Stowarzysze-
nia. Po polsku przyjety jest skr6t STP (Stowarzyszenie Technikéw Polskich), natomiast wersja an-
gielska czy francuska przyjeta jest tylko w petnym brzmieniu, tzn. Association of Polish Engineers
in Canada, Association des Ingenieurs Polonais au Canada,

5. Po otrzymaniu wszystkich projektow planujemy wystawe prac oraz wybdr projektu(ow), ktore
ozdobig nasz kubek, a moze tez koszulke (?) i beda chlubg naszej organizacii;

6. Serdecznie dzigkujemy wszystkim ktdrzy przystali juz prace. Wasz wysitek oraz poswigcony
czas stanowi zachete do realizacji projektu;

7. Bardzo bytoby przyjemnie otrzyma¢ prace od przedstawicieli wszystkich pozostatych oddzia-
16w, tzn. Montrealu, Ottawy, Kitchener i Edmonton;

8. Termin nadsytania projektow uptywa 15 kwietnia 1996. Prosimy o podanie adresu oraz nume-
ru telefonu by zawiadomic¢ o dacie wystawy. Projekty prosimy nadsytac na adres:
Association of Polish Engineers in Canada, Head Office
c/o Irena Pater
40 Homewood Avenue, Apt. 2901
Toronto, Ontario M4Y 2K2
Dodatkowych informacji dotyczacych konkursu udziela
Irena Pater. Numer tele'fonu: (416)967-0918.

Najciekawsze prace beda nagrodzone.

Czekamy!
Dziekujemy!




